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SUNUS

Okulumuzda nitelikli egitimi devam ettirmek icin amag birligi ve tutarlilig saglayarak
gelecegimizi buglinden sekillendirebilmek ve yon verebilmek, 6grenci, veli ve diger paydasla
sunulan egitim hizmetlerinde fark yaratarak verimliligi arttirabilmek, kalici ve stirdiirtilebilir
basariy1 elde edebilmek i¢in yeni stratejiler gelistirerek planli ¢calismak gerekmektedir. Stratejik
planlama, okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulasmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis acisi tasir. Okul biitgesinin stratejik planda ortaya konulan
amag ve hedefleri gerceklestirebilecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin 6nceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cercevede stratejik planlama; degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret
eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gézden gecirilmesi ve
degisen sartlara uyarlanmasi gerekir. Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir okulun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri ni¢in yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri liretmesidir. Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne
olcide gerceklestiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken yukaridaki aciklamalar ve yaklasim temel
alinmistir. Katilimc1 yontemlerle bes yillik plan hazirligi ve her bir yillik uygulama i¢in Okul Gelisim
Plani ekip tarafindan hazirlanir ve uygulanir. Raporun giris boliimiinde a¢iklanan yontem

izlenerek, tiim paydaslarin katilimi saglanmistir.

Tahsin AGYUREK
Okul Mudura
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1.  GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi

Tahsin Agytirek Okul Miidiirti  |Serpil Tan Bayar Midiir
Yardimcisi

Ali Erkan Ogretmen Hamdiye Sahin Ogretmen

Mine Sayin 0.A.B.Bsk Bahar Kalaman Ogretmen

Rahime Sahin 0.A.B. Yonetim

kurulu

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim
boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Toplanan bilgiler, 6grenci, veli ve diger paydaslarimiza verdigimiz hizmetlerin
gelistirilmesi, verilecek hizmetlerle ilgili stratejilerin olusturulmas1 amaciyla planlama

stirecinde kullanilmistir.



2. DURUM ANALIzZi

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu

degerlendirilmistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

<

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

DN N N N U N N NN

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Mehmet Akif Ersoy Anaokulu, 2006-2007 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili Kepez
ilcesinde Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidirliigii tarafindan kurulan,
36-71 ay (3, 4 ve 5 yas) cocuklara egitim veren bagimsiz anaokuludur. Okulumuz, iki
katli, genis ve islevsel siniflari, etkinlik odalari, yemekhanesi, oyun salonlar, yeterli
teknik donanimi, genis ve kullanigh bahgesi ve 6zel gereksinimli 6grenciler icin gerekli

tedbirlerin alindi1g1 bagimsiz bir anaokuludur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun (2019-2023) Stratejik Planinin degerlendirilmesi; Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla hazirlanan (2019-
2023) stratejik plani, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak ayni bilimsel

yontemlerle degerlendirilmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona
ulasmak icin belirlenen ve gerekli olan stratejik amaclar dogrultusunda degerlendirme

yapildi. asagidaki hususlar: dikkate aldik;

Vil Milli Egitim Mudurluginiin Stratejik Plan Taslagl ile uyumu zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin stratejik ama¢ ve bu dogrultuda belirlenen faaliyetlerle, belirlenen

hedeflere ulasma oranu.

v Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amac ve faaliyetlerin belirlenen performans

hedeflerine ulasma oranlari,

v Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaclar, bunlar icin duzenlenen faaliyetlerle ,performans hedeflerine

ulasma orani,

v Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar ve

bunlarla ilgili yapilan faaliyetlerle , performans hedeflerine ulasma orani.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin konulan hedeflerin tamaminin stratejik



amagla ilgili olarak belirlendigi, hedeflerin spesifik, o6lc¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei,
zaman bagli, sonuca odakly, agik ve anlasilabilir olmasi nedeniyle degerlendirmenin kolay

oldugu gorildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe y6nelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendiginden

degerlendirme olgiitleri saghikli isletildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu siiregler, ekipler ve zaman

belirtildiginden calismalar zamaninda ve aksamadan yapildu.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek icin performans gostergeleri ve konulan hedefler

olciilebilir ve izlenebilir nitelikte oldugu gorildii.

6. GZFT(SWOT) calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; gii¢lii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya calisildigr goriildii; 6ntimiizdeki dénemlerde beklenen degisikliklere

gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildigi tespit edildi.

7. Strateji, Hedef ve Faaliyetler icin gerceklesen her bir faaliyetin yapilan
maliyetlendirmesinde kiiciikte olsa farkliliklar oldugu tespit edildi. Ancak bu farkhiliklarin

faaliyetleri fazlaca aksatmadigi gorildi.

8. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢cin kullanilacak kaynaklar da degisik
olmamasina karsin. Bazi maliyeti yliksek faaliyetlerin ekonomik kaynaklarin planlandigi

veya tahmin edildigi sekilde yaratilamadigindan gerceklestirilemedigi tespit edildi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz o T.C. Anayasasl o Midirliglimiizin ¢ Diger
“Dayanak” baghgi | ® 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini kurumlarla
altinda siralanan Temel Kanunu _ mevzuattaki isbirliginde,
Kanun, Kanun * 652 Sayll_l MEB Tegkilat ve hiikiimlere uygun yetki alaninin
Hiikmiinde gore"le“ l:ﬁ_l;(km_da;l olarak genisletilmesi
Kararname, Kz?;rr;ame ukmunde ylritmektedir. e Mevzuat
Tuzik, Genelge e 222 Sayih Milli Egitim | ° Dierkurumlarla itibariyle Okul
ve Temel Kanunu (Kabul No: is birligi gerektiren Mud_url(.er}nln
Yonetmeliklerdek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 caligmalarda, gerek yetkilerinin
i ilgili hiikiimleri / tabi oldugumuz artirilmasi
yerine getirmek 10705 Son Ek ve mevzuat gerekse o Egitim
o “Esitim-08retim Degisiklikler: Kanun No: diger kurumlarin uygulamalari
g 8 yg
hizmetleri, 12.11.2003/ 5002, mevzuatlari konusunda
insan gf:ll 2003 arasinda ulusal diizeyde
L uyusmazlik ortaya tanitim
kaﬁnfr;(ia{lnigll * 657 Sayihi Devlet glsllaiilmektedir. g calismalari
g('e 5' »ha a}' Memurlari Kanunu Tabi oldus e .
lliskller’ stratejik e 5442 Sayili il idaresi Kanunu | * '3°1° tugumuz yaparax ogrencl
plan * 3308 Sayil Mesleki mevzuatin ve
hazirlama, Egitim KZnunu kapsami, velilerinin
stratejik plan e 439 Sayili Ek Ders Kanunu Mudurligimiiziin bilgilendirilmesi
izleme- * 4306  Sayih Zorunlu yetkilerini e Mevzuatta
degerlendirme gkégretim ve Egitim cesitlendirmekle ihtiya¢ duyulan
lireci i anunu birlikte degisikliklerde
sureci is ve . 815
islemleri” ¢ 3918‘[_ sgylhKKainul Mali siirlamaktadir. “yenileme”
onetimi ve Kkontro
faaliyetlerini ¢ Kurumsal calismalari
o Kanunu s e e ;
yliritmek. e MEB PersonelMevzuat kulttrimiz, Zle.I.‘me R
e« Resmi kurum ve Biilteni mevzuatta sik glincelleme
kuruluslar, sivil | e Tasima Yoluyla Egitime yaganan cahgmalarina
toplum Erisim Yonetmeligi degisikliklere yer
kuruluslari  ve | ¢ MEB Milli  Egitim hazirlikli olmasina verilmesi
$ < . . -
ozel sektorle Midiirliikleri Yonetmeligi ragmen ogrenci ve e Ogrenci
mevzuat (22175 Sayili RG velilerimizden velilerinin
Hikiimlerine Kqﬁi’l{nla%%r_l)_ Bakanhs olusan egitim
e Milll ~ kEgiim  Bakanhgi paydaslarimiz, yeni faalivetlerine
aykin olmarlnak Rehberlik ve Psikolojik Y Y . Y
) farkl
ve faaliyet Danisma Hizmetleri ve arkdt mildahale
alanlarii Yonetmeligi calismalara alanlarinin
kapsamak e 04.12.2012/202358 Sayr i] ~Wyuma diren¢ sinirlandiriimasi
kosuluyla ilce MEM'in gosterme.kjcedllr. i¢in yasal
protokoller  ve Teskilatlanmasi 43 Nolu | ° MVGVZUI:II'C 1t1bf31r1¥le_ ;?&%gse{m
diger isbirligi Genelge ogrenci velilerinin v .
(;al]$malar1n1 e 26 Subat 2018 tarihinde egitim ¢ Mevzuatn,
yiiriitmek yayimlanan Kamu faaliyetlerine 931155.‘“3.1'1_“
Idarelerinde Stratejik miidahale alanini kendilerini
Planlamaya Iliskin Usul ve sinirlandiran giivende
Ezarllsl?r " Hakkindaki herhangi bir hissledebilef:egi
. Oku? rr(})iltzesi Egitim ve mekanizma sekilde yeniden
. diizenlenmesi
[Ik6gretim Kurumlar bulunmamaktadir. e
Yonetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

YVVVYVYYYVYVY

eder.

Cumhurbagskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plan,

Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Bé6liim/Referans

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik

2024- 2028 Stratejik Plani

5018 Say111 Kamu Mali Yonetimi 9. Madde, Plan Hazirlama izleme ve

ve Kontrol Kanunu 41. Madde Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik hazirlanmasi

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26

Subat 2018)

Orta Vadeli Program Timi Biitce calismalari

MEB Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar  [Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratej,lerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yili Sunusu Timi Biitce calismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD Raporu Tiirkiye verileri stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Timu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timu MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi Her bir mali y1l icin belirlenen

Performans Programlari Hakkinda hedeflerin gerceklesme durumlarinin

Yonetmelik tespiti, raporlanmasi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali y1l icin belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik Tiimii hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti, raporlanmasi

Antalya il Milli Egitim Mudurlagi Tiimii Amac, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci igleri

Kayit nakil isleri

Ozel egitim hizmetleri
Devam devamsizlik

Zimre toplantilari
planlanmasi ve yliriitiilmesi
Evrak Kabul, Yonlendirme ve
Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Sosyal faaliyetler (alan gezisi vb) diizenlenmesi ve
triitilmesi

Sportif faaliyetler

Spor brans miisabakalar1 dlizenlenmesi ve yiirttiilmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

lAnma ve kutlama programlarinin diizenlenmesi ve
Uritilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantisi diizenleme, yliriitme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

ve yiiriitilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci bireysel degerlendirme
Gelisim raporu

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Kurum teknolojik altyapi1 hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Tasinir Mal Islemleri

Ders dis1 faaliyetler

Sivil Savunma islemleri

Sosyal, sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmesi




2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun trtin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen, okulun gelisimi i¢in ¢ok énemli olan
tim paydaslarimiz i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak tespit edilmis ve asagidaki

tabloda yer verilmistir.

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Ad1 i¢ Paydas | Dis Paydas
Antalya Valiligi N
Kepez Kaymakamlig N
Antalya il Milli Egitim Miidiirligii v
Kepez ilce Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Miidiirii v
Ogretmenler N
Ogrenciler v
Veliler V
Personel N
Vakiflar v
ilce Emniyet Amirligi N
Ilce Toplum Saghg1 Merkezi N
Tasimali Egitim Gorevlileri v
Diger Egitim Kurumlari N
Ozel Sektor N
Sivil Toplum Kuruluslari v
Ilce Belediye Baskanhg: N
Diger Kurum ve Kuruluslar N
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
oo |~ -z | $
Paydas Ad1 e |5 g2 )
) £8 |&
) 3 yo
Antalya Valiligi v Bagli oldugumuz mitilki idare 5
Kepez Kaymakamligi Bagli oldugumuz mitilki idare
Antalya il Milli Egitim N Bagli oldugumuz mitilki idare 5
Miidiirligii
Kepez ilge Milli Egitim N Bagli oldugumuz miilki idare 5
Miidiirligii
Okul Midiirtimiiz N Hizmet saglayici olduklart icin 5
Ogretmenlerimiz N Hizmet saglayici olduklar igin 5
Ogrencilerimiz v v | Hizmetlerimizden yararlandiklari icin 5
Velilerimiz v | V| Hizmetlerimizden yararlandiklariigin | 5
Personelimiz Vv Hizmet saglayici olduklar igin 5
Vakiflar 0 Amag ve hedeflerimize ulasmak is 4
birligi yapacagimiz kurumlar
llge Emniyet Amirligi N Amac ve hedeflerimize ulasmak is 3
birligi yapacagimiz kurumlar




Ilce Toplum Saghg1 Merkezi

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Tasimali Egitim Gorevlileri

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Diger Egitim Kurumlari

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Ozel Sektor

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslari

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

llce Belediye Baskanlig

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Diger Kurum ve Kuruluslar

o <] o <& <& <] <

Amag ve hedeflerimize ulasmak is
birligi yapacagimiz kurumlar

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
: Tamam 0: Bir kism

EK- 3 Yararlanic1 Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin / Hizmet

Yararlanici
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Okul Midiiriimuz

Ogretmenlerimiz
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<<

Ogrencilerimiz

< <<

<4<

Velilerimiz

Personelimiz

<<

Vakiflar

Ilce Toplum Saghg1 Merkezi

o

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

oo

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanhg:

Diger Kurum ve Kuruluslar

ololdl]o




2.7. Okul i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun

teskilat semasina da yer verilir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Mehmet Akif Ersoy Anaokulu

TESKILAT SEMASI

OKUL MUDURU

Tahsin Agyiirek

OKUL ONCESI OGRETMENI

Ali Erkan

OKUL ONCESI OGRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

Ayse Yildiz

Burcu Yagcilar

OKUL ONCESI OGRETMENI

Bahar Kalaman

OKUL ONCESI OGRETMENI

REHBERLIK OGRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

Hava Kili¢ Batu

Gozde Batmaz

inan Aslan

OKUL ONCESI GGRETMENI

Hamdiye Sahin

OKUL ONCESI OGRETMENI

OKUL ONCESi OGRETMENI

OKUL ONCESI O GRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

Filiz Turan

Fatma Ozgelik

Serpil Simsek Yesil

Siimeyye Betiil Akca

OKUL ONCESI OGRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

OKUL ONCESI OGRETMENI

Zeynep Safa

Zeliha Yavuzer

Tugba H.S.0ztiirk

Tamer Yigitoglu

OKUL ONCES|I OGRETMENI

Tugba Gok




Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar1

2023-2024 Egitim Ogretim yili itibariyle okulumuzda 193 Erkek,
167 kiz toplam 360 68renci egitim gormektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

Ogrenci devamsizlik bilgileri e-okul sistemine islenmektedir.

Insan kaynaklar verileri

Okulumuzda 1 midir, 1 midir yardimcisi, 17 6gretmen gérev
yapmaktadir. Okul yoneticilerinden 1 ytliksek lisans mezunu,
O0gretmenlerin tamami lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilma oranlari

Tim 6gretmenler en az 1 hizmet i¢i egitime katilmislardir.

Ogrenme ortam verileri

Okulumuz 2 kathdir. Aktif 8 derslik kullanilmakta derslik alanlari
349,5m2’dir. idare odalar1 42m2, Ogretmenler odasi m2, okul
oturum alani 793 m2, okul bahgesi acik alan 2460 m2, okul bahcesi
kapali alan 2379 m2, sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan
2873m2, yemekhane mutfak,yemek salonu ve kiler dahil 110m2,
kapali oyun ve jimnastik Salonu 110,5 m2, 6zel 6grenci wc 1, erkek
O0grenci wc 4, kiz 6grenci wc 4, kadin wc 1, erkek wc 1, personel wc
1, oyun parki, kum havuzu, destek egitim odasi, revir mevcuttur. 2
adet tasinabilir bilgisayar, 4 adet masaiistii bilgisayar, 2 adet renkli
lyazici/tarayicl, 3 adet fotokopi makinasi, 1 adet laser yazici, 2 adet
projeksiyon cihazi mevcuttur. Fiber inter ile baglanti
saglanmaktadir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Paydas analizi boliimiinde yer verilmistir.




® 4YAS

® 5YAS
VELILER iCIN g = E E
o3 5| Eleg €
KONU BASLIKLARI 2| £ 8| % %
VN ® | 8| 98 w©
NO _ _ N I R N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 46 | 79 |18 | 13
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 41 |79 |23 13 | 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 60 | 78 |16 | 12 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
glivenlik 65 | 70 |12 | 8
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 48 | 731171 6 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 6318217 | 8 2
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 20|79 10| 3 1
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 65 | 70 | 5 5
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
yonleriyle 60 81|16 10 | 3
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢cocugumun oOgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 5¢ | 67 16| 17 | 4
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda 60 | 65 |14 | 7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 82 |75 | 9 | 10
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 40 | 55 1261 14 | 5
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 52 | 71 120 s 5
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. sg | 74 |15 | 8 4
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. sg | 71 |11 | 8 3
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 58 | 76 |13 | 4




18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 51 |81 |16 | 4 2
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 91 | 82 | 3 5
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 97 | 59 | 1 3 1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 94 | 55 | 2 2 1
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 101! 50 | 3 1 1
g g
OGRETMENLER iCiN w5 E| 8| «§ &
¢ =5 5 S22 =
Z5 5 2|2
KONU BASLIKLARI SZ 2| 8| £ £ E
- - Bt [Z ) -
NO V8 B ©| O 5
' ' M M| M X | M M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5 |10] 2 2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3 |14 2
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 7 9 2 1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 5 |[10] 2 2
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4 13| 2
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 3 g | 4 4
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4 8 5 2
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 3 11| 2 3
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 5 7 2 4 1
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. 5 [12] 2 (
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir. 4 |10| 3 3
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 6 10! 1 2
13- | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
3 (13| 1 2
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. s |10 1
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stird{iriiliir. 6 10! 1 2
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 3 11| 2 2
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4 |12 1 2




Veli paydas anketine 5 yas grubundan katilan veli sayis1 98 kisi ile %63,6, 4 yas grubundan katilan
veli sayis1 56 kisi %36,4’'tiir. Yanit oranlarinda en ¢ok %71,4 ile “katiliyorum” seklinde verilmis
olup memnuniyet orani olarak yordanabilir.

Ogretmen paydas tiim personel 19 kisi katilmistir. Yanit oranlarinda en ¢ok %10.47 ile
“katiliyorum” seklinde verilmis olup memnuniyet orani olarak yordanabilir.

2.7.2 Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri Okulda biitiin ¢calismalari ilgililerle is birligi yaparak
egitim y1li baslamadan 6nce planlar ve diizenler.
Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin
kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi
saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, egitimle ilgili
gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

Y1llik ve giinliik planlarin egitim programlarina goére
hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere
rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢alismalarini
denetler.

Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger
personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili
calismalarini izler.

Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi,
dogal afete karsi korunmasi, binanin fiziksel durumu
ve donanimindan kaynaklanan kazalara neden
olabilecek unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin
saglanmasi yoniinde gereken 6nlemleri alir.

Ozel egitim gerektiren ¢cocuklarin egitimi icin gerekli
onlemleri alir. Egitim materyallerinin saglanmasi,
kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli 6nlemleri alir.

Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin
zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin
islemleri izler, biitgenin ilgili makamlara
gonderilmesini saglar.

Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve
resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve
ilgili makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.
Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini
yurttir. Velilerden alinan ticretlerin harcanmasinda
harcama birimi gorevini yerine getirir. Gorev
tanimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

Miudur Yardimcisi Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak
miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
Ogretmenlerce tutulan cocuk gelisim kayitlarini izler.
Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.
Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize
eder. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik




erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar. Gerektiginde
okul miidiiriine vekalet eder. Velilerden alinan
licretlerin harcanmasinda (gergeklestirme birimi
gorevini yiiriittir. h) Okul miidiirii tarafindan verilen
diger gorevleri yapar. Okulda 6gle yemegi saatlerinde
cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik
egitimin sona ermesinden velilerin ¢ocuklarini teslim
almalarina kadar gecen siirede ¢cocuklarin gézetimleri
ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimeci olur.

Ogretmenler

Ogretmen, Milll Egitim Bakanlig1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar geregince kendisine verilen ders ve ek ders
gorevini yapmak zorundadir. Egitim programina
uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve
uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini doldurur ve imzalar. Etkinlikler i¢in
gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gerec ve
egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar. Her ¢ocuk i¢cin kazanim
degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme
dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan gelisim
raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine
isler. Aile egitimiyle ilgili calismalarin planlanmasina
katilir ve uygular. Okulda kutlanacak 6zel glinleri
planlar ve uygular. Okulun genel egitim etkinliklerine
katilir. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin
Onlemler alir. Nobet ¢izelgesine uygun olarak nobet
gorevini yerine getirir. Kanun, Tiiziik, Yonerge,
Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
Ogretmenler kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarina katilir. ihtiyag ve gérevlendirme halinde
gerceklestirme birimi gérevini yerine getirir.
Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.
Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve
0gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek
yeme aliskanligl kazanmalarini saglar. Grubundaki
cocuklar1 gozlemleyerek tistiin yetenekli cocuklarin
rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar

Yardimci Hizmetler Personeli

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda her grup i¢in bir
hizmetli bulundurulur. Hizmetli Okul binasi ve
okuldaki esyalarin temizligini, basit bakim ve
onarimlarini yapar. Okula gelen-giden ¢esitli malzeme
ile arac-gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul
yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar. Hizmet
yerlerinin aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alisir.
Bekcinin bulunmadigi durumlarda doéniisiimlii olarak
gece nobeti tutar. Okul bahgesinin ve bahge arag -
gerecinin temizlik, bakim ve onarimu ile ilgili
bahcivanlik hizmetlerini yapar. Yonetici ve
O0gretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle
ilgili diger gorevleri yerine getirir.




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10..... Uzeri 2 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadi Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri n s
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 2
11-15 Y1l 15 1
16-20
20 ve uzeri 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin S Pcct Toplam

Durumu | Yii




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Performans
g Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
2 Hizmeti Igili Diizenlenen
[%2] wag s
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Aracg-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Masaiistl Bilgisayar Sayisi 3 @ S
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 2
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 2
TV Sayisi 2 2 2
Yazic1 Sayisi 2 3 4
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 3
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amagl Salon X 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.000.000 TL |2.300.000 TL |2.500.000 TL |2.800.000 TL |[3.000.000 TL
Okul Aile Birligi 1.500.000 TL |1.800.000 TL |2.000.000 TL |1.500.000TL |1.500.000 TL
TOPLAM 3.500.000 TL |4.100.000 TL |4.500.000 TL |4.300.000 TL |4.500.000 TL
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR GIDER |GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 27.713,09 60.169,20 150.595,07
Kiiciik Onarim 20.580,12 35.457,60 57.569,10
Bilgisayar Harcamalari 50.551,20 0,00 62.145,95
Biiro Makinalari

Harcamalart 36.723,52 28.718,32 9.313,72
Diger Harcamalar 160.658,61 450.381,22 780.896,45
Sosyal Faaliyetler 16,00 39.657,71 27.604,91
Personel gideri 120.908,42 347.374,20 795.608,36
Kirtasiye 12.992,97 52.695,50 21.386,67
GENEL 516.852,88 | 430.143,93 1.220.911,06 |1.014.453,75 |3.045.348,93 | 2.464.430,23




2.7.5. istatistiki veriler

Okul Bélumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon Yok

Derslik Sayisi 8 Cok Amach Saha Yok

Derslik Alanlar1 (m2) 349,5 Kiitiiphane Yok

Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari Yok

Sube Sayisi 16 Bilgisayar Yok
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 42 Is Atélyesi Yok

Ogretmenler Odas1 (m2) 16 Beceri Atdlyesi Yok

Okul Oturum Alani (m2) 793 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2460 Yasam Atolyesi Var

Okul Kapali Alan (m2) 2379 Oyun Parki Var

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 2873 Trafik Egitim Parki Yok

toplam alan (m?2)

Yemekhane mutfak,yemek salonu ve | 110 Kum Havuzu Var

kiler dahil(m?2)

Tuvalet Sayisi 7 Hobi Bahgesi Yok

Lavabo Sayisi 8 Revir Var

Kapali Oyun ve jimnastik Salonu (m2) 110,5 Destek Egitim Odas1 | Var

Okulumuz:

-2007-2008 Egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Yonetimi ekip
kategorisinde Antalya ikinciligi;

- 2008-2009 Egitim 6gretim yilinda ISO 9001:2008 Kalite belgesi;

-2009-2010 Egitim 6gretim yilindan beri BEYAZ BAYRAK, EKO -OKUL YESIL BAYRAK, Milli
Egitim Bakanlhig1 Toplam Kalite Yonetimi Egitim Kurumlar Kalite Odiilii Antalya Birinciligi,
Milli Egitim Bakanlig1 Toplam Kalite Yonetimi Egitim Kurumlari Kategorisinde TURKIYE 1
inciligi almistir.

-2011 Cagr1 Doneminde AB Comenius Projesi “Let Us Celebrate To Gether” iki yil stire ile
surdirmiis, Yunanistan ve Bulgaristan a hareketlilikler gerceklestirmis;

2014 Yilinda proje AB tarafindan 6diile layik goriildigi icin devami yazilmis, ancak
Yunanistan ve Bulgaristan daki ekonomik kriz sebebiyle proje tamamlanamamis;

-2017 Cagr1 Doneminde AB Erasmus+ Personel Ogrenme Hareketliligi “ Okul éncesi egitimi
ogrencilerinin matematik becerilerinin gelistirilmesi” projesinde Finlandiya da egitim almus,

projeyi basari ile gerceklestirilmistir.



2017-2018 Egitim 6gretim yilinda Beslenme Dostu Okul Projesinde belge alinmis, proje
basari ile yiiriitiilmektedir;

2018-2019 Egitim 6gretim yi1linda Minik Tema, Sifir Atik Projesi ve daha bir¢ok proje,
2022-2023 Egitim 6gretim yilinda eTwinning Ulusal Kalite Etiketi almistir.

2023-2024 Egitim 6gretim yilinda Sifir Atik Projesi uygulanmaktadir.

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
v" Kalkinma Plan ve Orta Vadeli Program, v" Okulun bulundugu ¢evrenin
v Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel ge.llr (liurumu,
v' Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, v Iskapasitesi,
v" Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, v' Okulun gelirini arttirici
v Okulgevresindeki politik durum. Y unsurlar,
v Okulun giderlerini arttiran
v"unsurlar,
v Tasarruf saglama imkanlari,
v' Issizlik durumu,
v Mal-iiriin ve hizmet satin alma
v" imkanlarn,
v Kullanlabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
v’ Kariyer beklentileri, v Okulun teknoloji kullanim
v Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
v Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek v’ e-Devletuygulamalar,
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), v’ Dijital Platformlar {izerinden
v Niifus artisi, uzaktan egitim imkanlari,
v Gdg, v" Okulun sahip olmadig
v Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, teknolojik araclar
v' Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma v" Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama duiskiinliik, kirsal alanda kullamim kapasiteleri,
kentselyasam), v" Personelin ve 6grencilerin sahip
v Beslenme aligkanliklar, oldugu teknolojik araglar,
v Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. v’ Teknoloji alanindaki gelismeler
v Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
v" Hava ve su kirlenmesi,
v' Toprakyapisi,
v/ Bitki ortiisq,
v Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan calismalar,
v Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
v Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Glicli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul /kurumun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve

paydaslarin okul /kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

2.9.2.Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun Kkontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gercgeklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.



Tablo 22. GZFT Listesi

olmasi

e Ogrencilerin

olmasi.

Ic Cevre | Di1s Cevre
Gli¢lli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
eOkulun rahatca ¢ Devamsizligin e Konumu nedeni ile | « Toplumda siddet
Ogrenciler |ulasilabilen bir yerde|  olmas. ulasim kolayliginin | olaylarinin

oranlarinda artig

olmasi, arag
gereclerin temiz ve
diizgiin yerlesimi

olmasi.
eHizmet ici egitim
hizmeti alinabilecek
kurumlarin olmasi.

eRehberlik Aragtlrma teknoloji Politik ° Kamu ve O0zel ' 01?3'81

Merkezi tarafindan bagimlilig: St?ktorolle rehberlik | * Egitim |

okullarda egitim e Okulun bulundugu hizmeti Sgsegf;ﬁrg ;?I;I; si

destek egitimi almasi cevrenin giivenli alinabilecek e Toplumd 5 .

gereken dgrencilere olmamasi uzmanlarin olmasi k°p umda

egitim verilmesinin ve onlara ulasma zfl'yflastlrma

saglamas kolayhgimn biitiinlestirme

eEngelli rampasi olmasl. uygulamalarin

bulunmasi o MEB destegine mn

eOkul idarecileri ve gabgk ve 1(101337 yayginlastiril

. il erisim saglanmasi. masina

i i, it Malkiidare | yonli

ve saygili olmas, 32{;§tg;&ee§tlme giumr::lz alg

dersleri iyi anlaflyor « Genis bir paydas « Dilimizin etkili

olmas, teknolojik kitlesinin olmas. ve giizel

araclar aktif olarak e Tiirkiye’nin K I%amlamama

kullaniyor olmasi, uluslararasi o

derslerde farkh platformda )

yontemler sayginligi olan

kullanilmasi liniversitelerin

eSiniflarin duzenli ilimizde olmasu.

olmasi, ara¢ . H'izmet. ici egitim

gereclerin temiz ve hizmeti

diizgiin yerlesimi alinabilecek

eYemekhanede kurumlarin olmasi.

saglikl yiyecekler

hazirlanmasi

eOgretmen ve

idarecilerin

Ogrencilere her

konuda yardimci

olmalari

eSosyal etkinliklere

katilmaya hevesli

0grenci sayisinin cok

olmasi

eOkulun rahatca o Velilerin e Konumu nedeniile | ¢« Metropol
Calisanlar |ulasilabilen bir yerde|  beklentilerinin cok ulagim kolayliginin | olmasindan

olmasi yiiksek olmasi olmasl. . dolay1

eYOneticilerin e Ogrencilerin Cevre . * MEBI?QStﬁgine toplumda

nitelikli olmasi temizligi esyalara Ekonomik gabu vev10 ay kaynasma-

eYoneticilerin kurum| ;oo verme . (gé?g; S:rgli?lnen”l?tiﬁ biitiinlesmeni

kiltiiri olusturma, konusunda gallsm};larmag n yeterince

llf’tlflm ve sorunlarin rehberlige ihtiyac destek vermesi. ol{namaSL .

cOziime ulastiriimasi duymasi e Ozel ve Resmi e Gogalan lzlr mahalle

bilinciyle calismasi. kurumlarla olmasi. Niifus

eSiniflarin diizenli iletisiminin giiclii 3{;1121;111 fazla

e Parcalanmis aile
profilinin fazla
olmasi

e Siddet ve zorbalik
olaylarinda artis
olmasi.




e Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim
maliyetlerinin
yliksek olmasi.

o Vakif
dernekler,

Sivil Toplum
Kuruluslar
(STK) ve
hayirseverlerl
e iletisimin
zayif olmasi
eOkulun rahatca o Velilerin e Konumu nedeni ile | e Toplumda siddet
Veliler ulagilabilen bir yerde|  beklentilerinin cok ulasim kolayliginin | olaylarinin
olmasi yiiksek olmast plmaS}. o oranlarinda artis
*Rehberlik Aragtirmal o (grenciler ile * B{Ce dl\'/.hlll} Egitim K ,?,lm?SI d )
Merkezi tarafindan kalite vakit udirligtine yakin | e Toplumda zararl
okullarda egitim irmemeleri Sosyolojik ol.r.na..51 . maddelere erisim
Jestek efitimi almasi gegirmemeleri o Kiiltiir merkezine kolay olmas), madde
e . ¢ Okul 6ncesi yakin olmasi. bagimhliginin kii¢tik
g(ve.re?ken ogrena.le.re egitime dnem e Kamu ve 6zel yaslara kadar
egitim verilmesinin vermemeleri sektorde rehberlik | diismesi
saglamasi hizmeti e Gog alan bir mahalle
alinabilecek olmas. Niifus
uzmanlarin olmasi artiginin fazla
ve onlara ulasma olmas. .
kolayliginin * Par(;_a _lapmls aile
profilinin fazla
olmas. olmasi
e Ozel ve Resmi « Siddet ve
kurumlarla
iletisiminin giigli |  Zorbalik
olmasL. olaylarinda
« Genis bir paydas artis olmasi.
kitlesinin olmasi. | ® Toplumda
o Tiirkiye’nin kaynastirma
uluslararasi biitiinlestirme
platformda uygulamalarin
sayginligi olan 1n yapilmasina
iiniversitelerin yonelik
ilimizde olmasi. olumsuz algi
olmasi
o Okulun rahatca e Okulumuzda o Teknolojik e Gorsel ve yazili
Bina ve ulasilabilen bir teknolojik alt Teknolojik geligmeleri takip basinin egitim ¢ag
Yerleske yerde olmasi yapinin gi¢li ediyor o’lma51. gocuk ve gencler
o Engelli rampasi olmamasi . Tlurlilye nin utzlf_rl_ndekl olumsuz
bulunmasi ¢ Kapali spor salonu gé&gﬁ?ggl . %Q;Z}c.men
* Teknolojik arag olmamasi sayginligi olan performans
ve gereclerin ¢ Toplanti iniversitelerin degerlendirmesinin
yeterli olmasi etkinlikleri i¢in ilimizde olmasi. araliklarla
e Misafir ve ozel bir alan * Kitle iletisim yapilmasi
bekleme olmamasi, araclarinailimizde | o Gelisen ve degisen
salonunun e Ogrenci kolay ulasilabilir teknolojiye uygun
olmamasi kapasitesine gére olmas. donatim
o Kiitiiphanesinin mutfagin kiiciik ve ma liyetlerinin
p 8 ¢
X yuksek olmast.
olmasi yetersiz kalmasi




kullanilmasi

¢ Glvenlik o Fiziki mekanlarin e Kamu ve 6zel ¢ Egitim
Donanim kameralarinin yetersiz olmasi Mevzuat- sektorde rehberlik | programlarinin
caligirdurumda | e Atdlye Vasal hlzme.tl stirekli degismesi.
olmasi ortamlarinimn alinabilecek . V_algf dernekler,
, : . uzmanlarin olmasi Sivil Toplum
o Siniflarin diizenli olmamasi Yeterli ve ulagim kolayhigi Kuruluslari (STK) ve|
olmass, arag oranda malzeme, e Bakanlik tarafindan| hayirseverlerle
gereclerin temiz arag ve gereg hizmetici egitimler | iletisimin zayif
ve diizglin sikintisi diizenlenmesi olmasi
yerlesimi ¢ Okul yonetimi .
¢ Teknolojik tarafindan
araglarla programin ve
donatilmis olmasi mevzuatin
uygulanmasinin
kontrol edilmesi
e Temel o Maddi o llce merkezine e Parcalanmis aile
Biitce ihtiyaclarimin yetersizlikler yakin olmasi profilinin fazla
devlettarafindan | e Velilerin okula Ekolojik peQenlyle istek ve o}ma51
karsilanmis destek olma 1ht1yaglgra kqlay e Siddet ve zorbalik
. . ulasilabilmesi olaylarinda artis
olmasi konusunda isteksiz « Konumu nedeni ile olmasi.
* Katki pay1ve okul|  olmalar ulasim kolayligimin | e Toplumda
aile birligi olmasi. kaynastirma-
gelirlerinin e Okula ulagimin biitiinlestirme
olmasi kolay olmasi uygulamalarinin
e llce Milli Egitim yayginlastirilmasina
Miidirligiine yakin|  yonelik olumsuz
olmasi alg1 olmasi.
e Ogretmen e Calisanlarin is
'Yonetim ihtiyacinin performansinin
Siirecleri karsilanmis olciilememesi ve
olmasi. geri bildirim
¢ Katyerlesim verilememesi
plani olmasi. o Tasarrufbilinci ve
¢ Okulumuzda uygulamalarinin
teknolojik alt yetersizligi.
yapinin olmasi o Gereksiz ve
¢ Teknolojik bilingsiz teknoloji
donanima sahip kullanimi
olmasi. o Uluslararasi proje
¢ Okulumuzun ve olimpiyatlara
insan ogrenci
kaynaklarinin hazirlanamamasi
yeterli olmasi e Cevre bilgisinin
o Sinif yetersizligi.
mevcutlarinin e Okulumuzda
standartlara O0gretmen ve
uygun olmasi personelin sosyal
etkinliklere
katilmamasi.
e Okul web Velilere iletisimde ve
iletisim sitesinin giincel [isbirliginde
Siirecleri olmasi yetersizlikler
e E-okul yasanmasl
yazilimlarinin




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin

Di1s cevredeki tehditlerin olumsuz

Guglia Yonler gyndugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun giiglii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler otkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas etkilerini en aza indirgemeye yonelik

olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.

2.10 Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini olusturur.

Ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir. ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar

ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag¢ ve hedeflere gecisi
kolaylastirir, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas analizinden elde

edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine dontistiiriilerek ilgili hedeflere yansitilir. Tespit ve

ihtiyaclar

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

D‘ﬁgﬁ?ﬁé}n TESP;&EN%;?RUN IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Midirligimizin hizmetlerini Diger kurumlarlaisbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak yliriitmektedir. Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
Tabi oldugumuz  mevzuatin artirilmasi
kapsami, Mudirligtimizin Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
yetkilerini gesitlendirmekle calismalari yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
birlikte sinirlamaktadir. - e P N

L Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme
Kurumsal kiltirimiz, calismalari yerine “giincelleme” calismalarina yer
.. mevzuatta stk yasanan verilmesi

Mevzuat Analizi degisikliklere hazirlhikli olmasina . e . . .
ragmen bgrenci ve Ogrencivelilerinin egitim faa!l}./etlerme mu(.iaha.le
velilerimizden olusan alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
paydaslarimiz, yeni ve farkh alinmasi
calismalara uyuma direng Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende hissedebilecegi
gostermektedir. sekilde yeniden diizenlenmesi
Mevzuat  itibariyle  6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanin1 siirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Stireci ile

Ust Politika ilgili diger is ve islemler

Belgeleri o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

Analizi* belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
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hazirlanmasi

e Paydas tlri fazladir, e Paydaslarinidareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin  kurumumuzdan uyumu saglanmal, plan doneminde kurumsal faaliyetler
beklentileri farkl ve ¢ok gesitlidir hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan e Calisanlarimizin her biri farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
Kaynaklar1 tiirden yeterliliklere hizmetigi egitim faaliyetleri diizenlenmesi
Yetkinlik sahiptir
Analizi
e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim  |[Egitim 6gretim faaliyetlerine genel katilimini yiikseltilmesi
gelismistir, halkla iliskiler saghkh
Kurum bir sekilde yiiriitilmektedir.
Kultiiri e Egitim  faaliyetlerine  kadin
Analizi velilerimizin katillm  oranlar
yiiksektir fakat genel katiim
oranlari beklenen diizeyde
degildir
e Kurumumuzda spor salonu |,
Fiziki Toplanti salonu
bulunmamaktadir. .
Kaynak
Analizi
TeknOIOii ve ¢ Kurumumuz Fatih Projesi
Bilisim kapsaminda degildir. Akilli tahta e Fatih projesi kapsaminda akill tahta ve alt yapisi kurulmasi
Altyapis1 bulunmamaktadir.
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek
kaleminin bulunmamasi
Mali Kavnak ¢ All(liel:srmd gel;{r - ‘3_‘1‘12%3_"1_31“5““ e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
. y oldugundan okul-alle birligine az gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
Yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

o Anaokullarina 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Cocuklarin yaparak yasayarak 6grendikleri, arastirma imkani bulduklari, Tiirkgeyi diizgiin
kullanabilmelerine imkan saglayan, akranlariyla bir arada egitim 6gretim aldiklari,
projelerin i¢inde aktif rol alarak 6grendikleri, manevi ve milli degerlerimizi davranis haline

getirdikleri bir egitim 6gretim ortami yaratmayi hedefliyoruz.

3.2 .Vizyon

Kapsayici egitimi hedef alarak her ¢ocuk 6zeldir yaklagimiyla tiim ¢ocuklarin kendi gelisim

hizlarinda gelisimini desteklemek.

3.3. Temel Degerler

1) Giiven

2) Kalite ve Ozen

3) Seffaflik ve Agiklik

4) Destekleme ve Tesvik
5) Is birligi ve Dayanisma
6) Kararlilik ve Tutarlilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

LR dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef 1.2. = » AP .
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 2. Okul 6ncesi egitim kurumlarmm,_ egl_tlml_n t_er_nel 11k?ler1 dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: ERISIM
STRATEJiK AMAG 3. Ogl.‘e.rlc:llerm kaliteli egitime er1§1mler1 flrsa.'.c e%ltllgl- t_emeh_ndeu artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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4.2 Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

TEMA: KAPASITE

STRATEJiK Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAi 1. arttirmak amac1ila kurumsal kaiasite ieliitirilecektir.

Hedefe
, . . . |Baslangi¢c| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HELIE Reioppansios et s E(tgz)” Degeri |Hedef| Hedef| Hedef| Hedef | Hedef
Okulda/kurumda

PG1.1.1 iyilestirilen fiziki mekan 40 25 30 30 40 50 60
sayisl.

PG1.1.2 Okulda diizenleme yapilan | =5, 25 30 | 30 | 40 | 50 | 60
acik hava oyun alani sayisi

PG1.1.3 lyilestirme yapilan 30 25 30 | 30 | 40 | 50 | 60
kiitliphane sayisi

KOORDINATOR Okul idaresi

IS BIRLIGI

YAPILACAK [S)TlK’d"]aklf’ dernek,

BiRIMLER clediye

RISKLER
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin

Stratejiler uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

MALIYET

TAHMINI

TESPIiTLER Ogrenci sayisina gére masa sayisl yetersiz kalmaktadir.

IHTIYACLAR | Fiziksel mekan diizenlemesine ihtiya¢ vardir
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TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAi 1. arttirmak amac1ila kurumsal kaiasite ieliitirilecektir.

Hedefe
. . . . |Baslangi¢c| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HELIE Reioppansios et s E(t:;: )S ! Degeri |Hedef| Hedef | Hedef| Hedef | Hedef
PG1.2.1 Okulda yaganan kaza sayisi 10 2 0 0 0 0 0
Teknoloji Ogretmen| 10 16 16 16 16 16 16
PG1.2.2 bagimhiligiyla )
- miucadeleileilgili | Ogrenci 15 250 280 | 280 | 300 | 320 | 340
konularda egitim
Akran zorbaligi ve |Ogretmen 16 16 16 16 16 | 16
PG 1.2.3 siber zorbalikla
ilgili konularda Veli 10 160 160 | 180 | 180 | 200 | 230
egitim alan
PG1.2.4 Hijyen, gida Ogretmen 10 16 16 16 16 16 16
guvenligi, bulasici
PG 1.2.5 hastaliklar ile ilgili | Personel 15 9 10 10 10 10 10
egitim alan
PG 1.2.6 Sivil savunma egitimlerine 10 9 3 4 5 5 5
katilan 68retmen sayisi
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat 10 9 9 3 3 4 4
sayisi
Cevre ve iklim konusunda
PG 1.2.8 farkindalik adina olusturulan 10 1 2 2 3 4 4
faaliyet sayisi

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18 ve salgin hastaliklar
Stratejiler |vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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TEMA: KALITE

STRATEJIK |Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

AMAi 2. arttirmak amac1ila kurumsal kalitesi ieliitirilecektir.

Hedefe| g langic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

HELL Rerioppansieos i es E(t:;: )Sl Degeri |Hedef| Hedef | Hedef| Hedef | Hedef

Uzaktan ve Yiizylize Hizmet
PG2.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 20 19 19 19 19 19 19
O0gretmen sayisl
Yurtdisina hareketliligine
katilan 6gretmen sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 2.1.3 slirdliiren/ tamamlayan 20 1 1 2 2 2 2
O0gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 2.1.4 stirdliren/tamamlayan 20 0 0 0 1 1 1
O0gretmen ve yonetici sayis1
eTwinning faaliyetleri

PG 2.1.5 kapsaminda yiiriitiilen proje 20 2 2 2 2 3 3
sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar: égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

PG 2.1.2 20 0 0 2 3 4 4

Stratejiler
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TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

AMAi 3. alanlarini kaisaiacak iekilde iok ié’)nlﬁ ieliiimleri sai“lanacaktlr.

Hedefe
§ . €' | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t:;: )Sl Degeri |Hedef| Hedef| Hedef| Hedef| Hedef
Aday kayittaki bir sonraki yil
PG 3.1.1 ilkokula baglayacak olan 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk 40 85 85 | 90 | 95 | 100 | 100
orani (%)

Ebeveynine aile egitimi
PG 3.1.3 verilen okul 6ncesi cocuk 20 40 60 60 80 80 100
sayisl
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tlim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

ST I S3 Tilim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK |Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
AMAC 3. alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

edsraz

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Hedefe

Baslangi¢c| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri |Hedef|Hedef| Hedef| Hedef| Hedef

Egitim 6gretim y1li siiresince
PG 3.2.2 acik hava etkinligi yapilan 40 50 80 80 90 90 100
egitim giinii orani (%)
Egitsel degerlendirme ve
pG3.2.3 |@mlamahakkinda 25 7 7 | 8 | 8| 9 | 9
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

Egitsel degerlendirme ve
PG3.2.4  |@nlamahakkinda 35 16 16 | 16 | 16 | 16 | 16
bilgilendirme yapilan
6gretmen orani (%)
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verilecektir.
Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir. S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer

S3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi
egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.

4.4.Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 70.000| 80.000 | 90.000 |140.000| 190.000 | 570.000

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi| 10.000| 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 | 100.000

Diger AB ve Sosyal 10.000| 15.000 | 17000 | 20.000 | 25.000 | 82.000

Dayanisma

Fonlari

TOPLAM 90.000| 110000 | 127.000 | 185000 | 245000 | 752000
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 ]?re:;:::;k
AMAC1 15.000| 10.000 | 25.000 | 30.000 | 45.000 125.000
Hedef 1 15.000 | 10.000 25.000 30.000 45.000 125.000
AMAC 2 15.000| 20.000 | 25.000 | 35.000 | 60.000 155.000
Hedef 1 15.000 | 20.000 25.000 35.000 60.000 155.000
AMAC 3 25.000| 50.000 | 60.000 | 95.000 | 90.000 320.000
Hedef 1 10.000 | 25.000 30.000 45.000 40.000 150.000
Hedef 2 15.000 | 25.000 30.000 50.000 50.000 170.000
AMAC TOPLAM 50.000| 80.000 | 112.000 | 160.000| 195.000 600.000

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal égrenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda stratejik

planin giincellemesi karar1 verilecektir.
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